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56 yildir yiiriirliikte olan bir yasanin degisikligini gortistiigiimiiz bir sirada tiztilerek
goriiyoruz ki, bu konularda bilgili oldugunu varsaydigimiz bir ¢ok kisi soven bir
takim yaygaralar kopartmakla mesguller. “Milli egemenlik elden gidiyor”, “TPAO
kiigtiliiyor”, “Devlet hissesi oranlar1 azaltilarak Tiirkiye yabanci sirketlere peskes
cekiliyor”, artik vazge¢gmemiz gereken gereksiz soylemlerdir. Esas degerlendirilmesi
gereken nokta, 56 yildir yiiriirliikkte olan bir kanunun basarisinin yorumudur.
Tirkiye'nin tiiketimi her gecen giin artarken, iiretimi azalmaktadir. 56 yilda toplam
3.000 civarinda kuyu agilmistir; tiretim 40 bin varil civarindadir. Bunu basar1 diye
yorumlamak, “Aman her seyi eskisi gibi koruyalim” demek, sadece hicbir sey
yapmadan oturalim demektir. Dar goriislii yaklasimlar, eskiyi sorgusuz saklama
obsesyonunun sonucu sadece ve ancak ve en fazla eskiden alindig1 kadar meyvenin
toplanmasi sonucunu dogurur.

1990'da Sovyet sisteminin ¢okmesi tizerine, liberal ekonominin getirisi olarak
yabanci sermayeye agilan eski Sovyet cumhuriyetlerindeki petrol ve gaz potansiyeli,
teknolojinin gelismesi ile derin denizlerde petrol aramalarinin fizibl bir hale gelmesi,
fkinci Korfez Savasi neticesinde istah kabartan Irak’taki biiyiik petrol sahalarimn
gelistirilmesi olanag1 hem Irak’ta hem de Kuzey Irak’ta arama projelerinin kapilarmi
yabanci sermayeye agilmasi neticesinde ciddi anlamda rekabet edilebilir bir ortamin
dogmasina sebep olmustur.

Son yirmi yildaki gelismeler, yeni paylasim modelleri yaratamadi. Diinyada hala Tax
& Royalty, PSA, Buyback, Servis Sozlesmesi sistemleri uygulanmaktir. Bunlarin
hepsi bir metodolojidir. Asil olan, devletlerin sahip olduklari petrol kaynaklarmi
yonetmeleri i¢in ellerindeki aractir. Onun i¢in hem hiikiimetlerin hem de sanayinin
finansal diizenlemeleri ¢ok iyi anlamasi lazimdir.

Bir tilkenin milli kaynaklarim tarif eden 3 faktor vardir. Bunlar: 1) Tabii kaynagin
varlig1 2) Piyasanin gerekleri 3) Gegerli olan kurallardir. Bir petrol aramacisi, hangi
lisans1 segecegi konusunda lisans Oncesi ¢alisma yapar, sonra arama safhasina
(exploration phase) geger. Ekonomik bir kesif yaptig1 takdirde sahay1 gelistirir. Sonra
{iretime baglar ve gelir elde eder. Uretimini artirmak igin ilave yatirim yapar ve tiim
operasyonlarin sonunda da terk masraflarini 6deyerek sahayi terk eder.




Devletin petrol kaynaklarin1 yonetmesinin tek amaci vardir: Petrol kaynaklarindan
dogacak degeri maksimize etmek. Sirketlerin amaci ise, petrol kaynaklarindan
maksimum net bugiinkii degeri (net present value) elde etmektir. Petrol
kaynaklarindan dogacak degeri maksimize etmek icin devletin gorevi:

1) Devlete gelir saglamak

2) Endiistriye yatirim karsilig1 geri doniis saglamak
3) Spekulasyonlardan kaginmak

4) Liizumsuz yonetim ve biirokrasi yaratmamak

5) Saglikl1 bir rekabet ortami1 saglamak

6) Efektif pazar yaratmaktir.

Bu dogrultuda devlet;

1) Politikay1 tarif etmeli

2) Kurallar1 koymali

3) Endiistriyi gelistirmeli

4) Lisans verilmesini diizenlemeli, takip etmeli ve denetlemeli

5) Kosullar gerektirdiginde kurallari, yine kurallar ¢ercevesinde ve ge¢misten gelen
haklar1 sakl tutarak degistirmeli

6) Islemlerin yarattig: tesirleri yonetmelidir.

Bunun igin devletin saglam anayasasi, kanunlari, vergi kanunlari, petrol kanunu ve
yonetmelikleri ve bunlar1 uygulayacak saglam organizasyonu olmalidir. Ama en
onemlisi, petrol bulmalar1 halinde yatirimcinin, arama, gelistirme ve {iretim
masraflarin1 geri 6denmesini saglayip, yatirimcimnin karimi paylasmaktir. Karm
paylasimi ise Devlet Pay1 (Government Take) ve Yatirimci Payr (Contractor Take)
tarifidir. Yatirimar icin kar marji, basarisizliklar: 6nlemeye yetecek boyutta olmalidir.
Diinyada 10 arama kuyusundan 9’unun basarisiz oldugunu unutmamak lazimdir.
Bu veriden hareketle, yatirimcilarin ¢ok ytiksek riskler tistlendigi unutulmamaldir.
Buna karsin devletlerin riski hep daha azdir. Her bir petrol kesfinin bir degeri vardir.
Bu deger, vergi sonrasi kalan net degerdir.

Yatirimer Payt agisindan baktigimizda, érnegin Irlanda’daki hukuki rejime gore 25
milyon varillik bir sahadan elde edilen net gelir, Endonezya’da ancak 144 milyon
varillik bir sahadan elde edilen net gelire esittir. Bu da acgik bir sekilde sunu
gostermektedir: Ulkeler, degisik finansal modeller gelistirerek birbirleriyle rekabet
etmekte ve arama risklerine gore yatirrmci cekmeye calismaktadirlar.

Tirkiye’'ye bir goz atarsak; tilkemizde 1954 yilindan bu yana uygulanan sistem, Tax
& Royalty sistemi oldugunu goriirtiz. Yeni Tiirk Petrol Kanunu da ayni konsepte
gore diizenlenmistir. Tax & Royalty'nin oldugu {ilkelerde Devlet Pay1 %30’lardan
bagslayip %70’e kadar yiikselmektedir.




1990°h  yillardaki Hukuk Devleti ilkesinin zedelenmesine yol agan Petrol
Kanunu'ndaki yorum farki nedeniyle kanun hiikiimlerinin once idari kararlarla
sonra mahkeme kararlar1 ile durdurulmasi; Demir Perde’nin yikilmasi ile diinyada
ortaya ¢ikan yeni sahalardaki yatirimlar imkanlari ile rekabet edememek, diger tiim
enerji piyasast kanunlarmin sirasiyla yirirlige girmesine ragmen Petrol
Kanunu'nun degisen kosullara paralel olarak revize edilmemesi ve Giineydogu
Anadolu’da yasanan teror neticesinde arama faaliyetlerinde %75, iiretimde ise %50
diistis gerceklesmistir. 1990’larda baslayan bu duraklama devri, gerileme devrine
dontismiis ve Tiirkiye’deki tiretim en geri noktasina ulagmaistir.

6326 sayili Petrol Yasasinda TPAO'nun yeri nedir? TPAO, isletmeci olarak
tarifedilmis ve devleti temsil eden Petrol Isleri Genel Miidiirliigii'nden ayrilmigtir.
Devlet adina hareket eden idari karar alma makanizmasi olarak isleyen Petrol Isleri
Genel Midirliigi agisindan bakildiginda TPAO ile yerli / yabanc1 6zel sirketler
arasinda ayrim gozetilmez; esit yaklasim vardir. Hem TPAO hem de diger yerli /
yabanci petrol sirketleri sabit Devlet Hissesi (%12,5) dderler. Kanunla tespit edilmis
sondaj miikellefiyetlerini yerine getirirler. Bunun tek istisnas1 TPAO igin getirilmis
olan bir bolge de 12 ruhsat sahibi olmak hakkidir. Diger yerli ve yabanci sirketler igin
bu say1 8 ile sinirhidir.

Bunlarin yaninda, bugiin geldigimiz noktada yatinmciya verdigimiz mesaj,
TPAO'nun bir nevi ‘National Oil Company” statiisiine getirilmesi olmustur. Her ne
kadar 30 Mayis 1994'de Avrupa Parlamentosu’nca kabul edilmis yonerge, ayricalik
yaratacak kosullarin olmamasini, etkin rekabet ortaminin yaratilmasini, boylelikle
her iilkenin enerji pazarmmin biitiinlesmesi hususunun giiglendirlmesini zorunlu
kilmakta ve bu amagla konu ile ilgili her tiirlii yetkilendirme, nesnel ve kamuya
agikca bildirilmis ilkeler dogrultusunda gergeklestirilecek olmasini ve bir saha arama
ve lretime agildigl zaman bu sahaya erisim konusunda herhangi bir kurum veya
kurulusun ayricaligt olmamas: gerekmesine ragmen, TPAO’ya de facto ilave
ayricaliklar taninmaktadir.

Gegtigimiz 56 yilda TPAO'nun tstlendigi oncii kurulus roliinii ve devletimiz adina
basariyla yiiriittiigii misyonu biiyiik bir takdirle karsiliyoruz. Bu konuda baz: yanlis
anlamalar oldugu igin sanirim su noktanin altin1 ¢izmekte fayda bulunuyor: Hicbir
ozel sektor yetkilisi, TPAO'nun mevcut yapismin boliinmesini veya misyonunun
sona erdirilmesini kesinlikle talep etmemektedir. Talep edilen tek husus, adil ve
seffaf piyasa mekanizmasinin olusturulmasi, sektordeki hicbir aktore ayricalik
taninmamasidir. Yeni kanunda saglanan tesvikler sayesinde Tiirkiye’de yatirima
yonelecek bilhassa yabanci sirketler arama riskini paylasma ihtiyac1 karsisinda; on
yillara dayanan bilgi birikimine sahip olan (bu yonde herhangi bir yasal zorunluluk
bulunmamakla birlikte) 6nceki yillarda oldugu gibi TPAO ile ortaklik kurmay tercih
edecekleri ongoriilmektedir. Bu tiirden ortakliklar neticesinde devletin alacag pay,
TPAO'nun payz ile birleserek yiizde seksenlerin tizerine ¢ikabilecektir.




Ancak zorlayici metodlarla yabanci sirketler ile TPAO arasinda ortaklik kurmaya
calismak yerli ve yabanci yatirimcilar agisindan tesvik edici degil kostekliyici olabilir.
Karasular1 disindaki hukuki rejim Bakanlar Kurulunca tespit edilmektedir. Yeni
Kanunda da bu konsept korunmustur. Halen Bakanlar Kurulu kararlar ile TPAO’ya
¢ok uzun siireli ruhsatlar verilmistir. Bu ruhsatlarin siireleri 20 yili agmustir.
TPAO'nun siirenin sonuna gelmis ruhsatta bile “Nasilsa stireler Bakanlar Kurulu'nca
uzatilir” beklentisi ile uzun dénemli farm out ihaleleri yapmasi; amacini asan bir
sekilde TPAO’ya taninmis ayricaliktir ki yeni kanundan bekledigimiz seffaf, esitlikgi
ve tegvik edici ruha aykiridir.

TPAO'nun Bakanlar Kurulu kararlar1 ile 20 yili agkin siiredir sahip oldugu
ruhsatlarda yaptig1 farm out anlasmalari ile TPAQO ile ortak olacak yatirimcilara yasal
miikellefiyetlerin yaninda sozlesmesel miikellefiyetler getirerek bir nevi ‘National
Oil Company’ konsepti ile hareket etmekte, devletin temsilcisi olan Petrol Isleri
Genel Miidirliigii'niin gorev ve yetkilerini tistlenmis hale gelmektedir. Dolayisiyla
Tiirkiye'nin de taraf oldugu Avrupa Enerji Sartt Antlasmasi’nin da 6ngordiigii tizere
adil, seffaf ve rekabetci bir enerji piyasasinin olusturulmasi, bu dogrultuda ayricalik
yaratacak kogullarin olmamasi, etkin rekabet ortaminin yaratilmas: gerektigine dair
sartlar zedelenir hale gelmektedir. Halbuki kanunun 6zel sektor yatirnmlarmi tesvik
eden, Tirkiye'nin diinya petrol arama ve iiretimi alanindaki rekabet avantajim
ylikselten ve seffaf ve rekabetci bir piyasa olusmasini saglayan igeriginin muhafaza
edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Dogal olarak, tiilkeler devlet giivenligi
acgisindan diger iilkeler veya diger {iilkeler tarafindan yonetilen kuruluslarin kendi
sinirlar i¢indeki faaliyetlerini ret etme hakkina sahiptirler. Seffaligin saglanabilmesi
amaciyla, iiye iilkeler ruhsat ve / veya yetkilendirme islemleri sirasinda tiim olas1
ilgilenenlerin bagvurabilmesine olanak tanimalidir.

Netice olarak, ¢cok az aranmis olan Tiirkiye’deki mevcut sistem, hidrokarbonlarin
aranmasinda Tirkiye’nin gereksinim duydugu yabanci sermayenin bu konuda
yatirim yapmasin tesvik edecek yapida olmamasmin yam sira ilgili kamu
kurulusunu da gozetir niteliktedir. Tiirkiye’deki rezervlerin riskli ve goreceli olarak
kiigiik olmasi, denizlerde ¢ok derin sularda sondaj zorunlulugu, Giineydogu
Anadolu bolgesinde uzun sure yasanan terdr, diinya genelinde etkinliklerin daha az
riskli {ilkelere yoOnelmesi, Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Hazar
Bolgesi'nde ortaya cikan petrol ve gaz potansiyelinin ¢ekiciligi, arama - tiretim
etkinliklerine oranla, pazarlama etkinliklerinin daha ¢ok oOzendirilmesi, petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalar ile caydirici biirokrasi yabanci yatirimlarin tilkemizi
zaman icinde terk etmesine yol agmistir. Bir diger gerceklik ise, yabanci sirketlerin,
tescilli sermayelerinin kur garantili transferinin 1997 yilinda idari karar ile
durdurulmasi ve bunun kazamilmis haklar1 da etkilemesi, ticari nedenlerle yeni
sermaye girisini durdurdugu gibi, yasal altyapinin giivenilirligini de olumsuz
etkilemis olmasidir.




Tirkiye'nin yeterli derecede arandigini, artik Tiirkiye’de petroliin olmadigini, ithal
etmenin daha akillica olacagini soyleyen bir goriis var. Bunu kabul etmek
olanaksizdir. Tiirkiye’de petrol olmasa, bu kadar tiretim de olmazdi. Az aranmis
olmasina karsin bu kadar tiretim varsa, belki de aranirsa bulunacak yeni sahalar da
var demektir.

Herhangi bir yatirimciys, iyi ve gelismis teknoloji ve finansal glicii olan biiyiik ve
orta boy sirketleri Tiirkiye'ye cekebilmek icin, bagka tilkedeki o sirketlere verilen
avantaj veya menfaatlerle rekabet halindeyiz. Yani yatirimci, diinyanin baska
herhangi bir tlkesindeki riski Tiirkiye’deki riskden az goriiyorsa yatirimi orada
yapryor. Bu noktada biitiin diinyayla rekabet edebilecek bir politika giitmek ve
devletin alacag1 payla, sirketin eline gececek menfaatin belli bir dengede tutmak
gerekir.

Kiiglik sahalarin tiretim agisindan tesvik edilmesi gerekir; zira daha fazla iiretim,
daha fazla katma deger demektir. Bu daha fazla katma degerin de Tiirkiye'de
olusmasi lazim. Burada tek basina devlet hissesinin ytizde 2, 3 veya 10 olmasi1 degil,
toptan gelirden devlet hissesi ve vergi olarak devlete kalacak pay Onemlidir.
Tirkiye'nin bugiin iginde bulundugu jeolojik, ekonomik ve stratejik konum nedeni
ile, arama ve tiretimin 6zendirilmesi yoniinden devlet hisselerinin marjinal tiretimler
i¢in azaltilmasi ve buna karsin, {iretim dnemli miktarlara eristiginde kademeli olarak
arttirilmasi dogru ve en mantikli yaklasgimdir. Tiirkiye aranmamis ve teknik olarak
bir takim zorluklar1 olan bir bélgedir. O halde devlet, yabanci yatirimi tesvik
edecekse, iilke ve yasal diizenlemenin riskinin sifir olmasi, bunun yaninda,
yatirirmciya sadece teknik riskin birakilmas: gerekir.

5574 Sayil1 Tiirk Petrol Kanunu

Yeni yasadaki temel felsefe, eski felesefe ile aymidir: “Yerin altindaki petrol
devletindir”. Devlet, petroliinii ¢ikarmasi igin sirketlere bir imtiyaz vermektedir. Bu
imtiyaz, tamamen devletin takdirindedir. Cesitli nedenlerle veya takdirine bagh
olarak bunu vermemezlik hakkina da sahiptir. Her bagvuranin, énceden saptanmis
kosullar1 yerine getirmesi kaydiyla “Ben ruhsat alirnm” diyebilecegi bir piyasa
faaliyeti degildir petrol aramak imtiyazi; olmayacaktir da. Devlet her zaman petrol
arama faaliyetleri icin takdir yetkisini sakli tutacaktir. Diger taraftan, Tirkiye
Cumhuriyeti'nin hicbir yasasinin “milli ¢ikarlarimiza aykir1” tasarrufu onaylamasi
olas1 degidir ve bu mantikla ulusal ¢ikarlara aykir1 olan her tiir bagsvuru veya islemi,
yuriitme erkinin reddetme hak, yetki ve olanagina sahiptir.

Yeni kanun, diinyadaki standart petrol kanunlarindan ¢ok farkli degildir. Biitiin
petrol yasalarinda var olan temel prensiplerden; dnce ruhsata hak kazanmak, sonra
ruhsat igin yeterliligi olmak, ve o rusattaki etkinliklerin tanimlanmasi ve taahhtit
etmesi hususlar1 Yeni Petrol Kanunu'nda da yer almaktadir.




PETFORM, yeni yasada yer alan bir¢ok hiikmii gesitli toplantilar ve makaleler
aracilig1 desteklemis ve genel olarak goriislerini ayrintili olarak yetkili makamlara
iletmistir. Ruhsat bolgelerinin kaldirilarak yeni ruhsat diizeninin saglanmasi, arama
is programinin belirlenmesi ve is programindaki dogacak gecgikmeler nedeni ile
gerekirse onceden sunulan teminatin nakte cevrilmesi ve giderek ruhsatin iptali;
arama — iiretim yapacak sirketlere mali tegviklerin saglanmasi ile ilgili diizenlemenin
getirilmesi; arama sonunda elde edilecek hidrokabonlar iizerinde devlet ile petrol
sirketinin paylasimi sirasinda hem Tiirkiye’de yatirimlarin stirekliliginin saglanmasi,
hem de diger tlkelerle rekabeti saglayacak kosullarin olusturulmasi agisindan
gerekli diizenlemelerin yapilmasi yeni yasada yer almigtir.

Tiirk Petrol Kanunu’'daki temel degisiklik olan ruhsat sahibinin kanunda yazili
miikellefiyetleri yerine getirmesi prensibinin yerine ruhsat sahibinin, o ruhsat1 almak
icin yarigtig1 sirada kendi teklif etti§i programini uygulanmasi tarafimizdan
desteklenen bir anlayistir. Belli araliklarla ruhsat ya da bolge bazinda sondaj
miikellefiyeti yerine ruhsat taliplerinden uygun teminata baglanmis bir ‘Asgari Is
Programi’'min uygulamada esas alinmasi yeni yasanin en onemli prensiplerinden
birisidir.

Yeni yasanin yukarida belirttigimiz noktalar disindaki yenilikleri ise; 1) Arama —
tiretim sirketlerinin vergi ve Devlet Hissesi (Royalty) yiikiiniin bir tavan (%55) ile
sinirlandirilmas: 2) Yine arama — iiretim faaliyetlerine iliskin s6zlesmelerin Damga
Vergisi'nden muaf olmasi 3) Petrol faaliyeti sirasinda elde edilen bilgilerin belirli bir
siire sonra agik hale gelmesi ve acik hale gelen bilgi ve verilerin ilgilenenlere {icret
karsilig1 verilmesini saglamak tiizere bir ‘arsiv sistemi’ dngoriilmesi 4) Petrol Hakki
Sahiplerinin yabanci personel calistirmalarina Petrol Isleri Genel Miidiirliigii ve
Icisleri Bakanlig1 izni ile olanak saglanmasi ve Tiirk personelin de petrol konusunda
egitilmeleri yiiktimliiliigii 5) Kabotaj Kanunu’'ndan kaynaklanan kisitlamalarin deniz
aramalarini kolaylastirmak amaciyla kaldirilmasidir.

Yeni yasanin yiiriirliige konmasindan 6nce gz onune alinmasi gereken hususlar
arasinda; kesif ile iiretime baslanmasi arasindaki siirede KDV muafiyetinin
saglanmamasi dolayisiyla iiretime baslama yatirimlarinin en az %18 oraninda ilave
kiilfet getirebilecegi tehlikesi; yeni kanunun uygulanmasinda ve 0Ozellikle
yonetmeligin yapilandirilmasi asamasinda sivil toplum Orgiitleri ile birlikte
calisilmasi; yurtdisinda arama — iiretim faaliyeti yapan Tiirk sirketlerin de yatirim
indirimi gibi mali tegviklere tabi olmalar1 gibi hususlar1 sayilabilir. Kalkinmada
Oncelikli Yoreler'de yapilan yatirimlara verilen ve zaman zaman giiniin kosullarma
gore yeniden diizenlenen tesviklerin petrol arama ve iiretim yatirimlari igin, cografi
smir gozetmeksizin, yurt genelinde uygulanmasinin saglanmasi gibi hususlar yeni
yasal diizenlemelerdeki beklentilerimizin bir bagka kismidir. Ancak baglica
beklentilerimizi, bir an 6nce yeni bir yasal diizenlemenin yirirliige konulmasi;
yasalarda muktesep haklar sakli kalmak kaydi ile yapilacak degisiklikler disinda,




idari kararlarla degistirilme uygulamalarinin sona erdirilmesi; yeni arayicilari, devlet
sirketi ile ortaklik zorunlulugu olmaksizin, devlet sirketinin bilgi birikimi, deneyimi
gbz Oniine alinarak yabanci petrol arama sirketleri tarafindan tercih edilecegi bir
sistemin saglanmas1 hususlarinin Tiirkiye'nin petrol potansiyelini ortaya ¢ikartacagi
diistincesi ve umudunda oldugumuzu belirtmek isteriz. Avrupa Toplulugu
pratiklerinin de aynen yasaya aktarilmasi gerekliliginin tartisiimayacagi belirgindir.

PETFORM talepleri, tiim sektor oyuncularmin hicbir ayricalik tanimmadan esit
rollere sahip olmasi; TPAO’ya herhangi bir ayricalik taninmamasi; herhangi bir
yapilanmanin pazarda hakim durumda olmasmin engellenmesinin saglanmasidir.
Yeraltindaki petroliin devletin olmasi nedeniyle bir devlet kontrolu, bunun EPDK
gibi bagimsiz bir diizenleyici kuruldan ziyade Enerji Bakanligi, dolayisiyla Petrol
Isleri Genel Miidiirliigii gibi bir devlet kurumu tarafindan diizenlenmesi,
ruhsatlarinin verilmesi, kontrolu ve takibi sarttir. Bunun iki tarafi vardir: Birincisi
yatirrmcinin kendi programini uygulamasina imkan verecek diizenin saglanmasi ve
ikincisi bu diizenin kontroliidiir. Diizenin kontrolii icin de Petrol Isleri Genel
Midiirligii'ne ¢ok gorev diismektedir. Hele hele bu yeni kanunla, eskisinden daha
fazla gorev diismektedir. PIGM’in bu gorevi yerine getirebilecek vasiflara sahip
personeli biinyesinde bulundurabilmesi lazimdir. Eger bulunduramazsa, yeni
kanunun isleyisinde de ¢ok biiylik problemlerle karsilasacagimiz muhakkaktir.
Petrol Isleri Genel Miidiirliigii'niin, bugiinki genel biitgeli bir kurum olmasi diginda
bir 6zel biitce ile yonetilen yapiya kavusturulmasi, hem yatirimciy: tesvik edecek,
hem de arama ve tiretim konusunda Tiirkiye’'nin kazancmin artmasina sebep
olacaktir.

Diinya enerji kaynaklarina sahip iilkeler ile tiiketici konumunda bulunan {ilkeler
arasinda 6nemli bir jeopolitik konumda bulunan Tiirkiye’nin 6niimiizdeki donemde
bircok ulusal ve uluslararasi petrol ve dogalgaz boru hatti projesine ev sahipligi
yapacagl aciktir. Bu projeler oncesinde Tiirk Petrol Kanunu cercevesinde yasal
altyapinin olusturulmasi, hem devletimizin ¢ikarlarina uygun bir strateji olacak, hem
de yatirimcilara mevcut piyasa kosullarini gostererek yol gosterici olacaktir.

Bunlarin yaninda arama faaliyetlerini tesvik amaciyla bolgesel tesvik
mekanizmalarmin yasaya yansitilmast ve 1970’lerden kalan ‘20 Sayili Fon’
uygulamasinin sona erdirilmesi de yeni yasaya yansitilmalidir.

Eskiden var olan ve petrol sirketlerine belirli haklar veren belli yasa maddelerinin
uygulanmasinin 6nce idari kararlarla, sonra mahkeme kararlar: ile durdurulmasi
dolayisiyla yabanci sermayenin veya yerli yatirimcinin giivenini kaybettigimiz
donemin kesinlikle bitmis oldugunu varsayiyoruz. Umariz ki bu donem bitmistir ve
artik hukuki stablizasyonu olan bir doneme baglamis bulunuyoruz. Bu varsayimdan
hareket ettiimiz zaman, Tiirkiye'ye degisik tiir yatirimcilar c¢ekecegimizi
diistintiyoruz.




Diinyadaki petrol fiyatlarinin degismesi ve belli seviyeye yiikselmesi, o seviyede de
belli bir stire kalacagmin diistintilmesi dolayisiyla, eskiden o kadar da ekonomik
olmayan arama sahalar1 aranmaya deger bulunacaktir. Cilinkii eskiden sirketler riski
kiiciiltmeye ¢alisiyor ve hakli olarak daha iyi sahalarin pesinde kosuyorlardi. Simdi
biraz daha riski fazla olan sahalarin da aranabilecegini veya daha once kesfedilmis
sahalarin ikincil yontemlerle {iretiminin arttirilmasi olasiliginin  dogacagim
diistintiyoruz. Dolayisiyla bu yeni kanunun, orta seviye diye diisiinebilecegimiz
petrol sirketlerinin Tiirkiye'ye yatirirm yapmasimi tesvik edecegi inancindayiz.
Hukuki istikrarin  gelmesi herseyi etkileyecektir. Bu olumlu noktalar
diistindtiglimiiz zaman, yine 1960’lardaki ve 1980’lerdeki heyecana ¢ok kisa bir
siirede ulasiriz. Yabanci ve yerli sirketlerin, yeni yatirimlari servis sirketlerin
gelmesine yol acilacaktir. Yeni, yatirirmcilar ve servis sirketlerinin gelmesi ¢ok sayida
insana is olanag1 yaratmaktadir. Bu olanaklarin sonunda Tiirk’lerin diinyanin gesitli
yerlerinde istihdami miimkiin olacaktir. Sektorel gelismenin yarattig1 katma deger
inanilmaz boyutlara erisecektir.

Son olarak sunu da belirtmek gerekir ki Tiirkiye, bugiine kadar hi¢ olmadig: kadar
onemli bir yatirim ¢ekme imkanina sahiptir. Su anda varil basina 80 dolar seviyesine
ulasan petrol fiyatlari, marjinal sahalarda diisiik {iretim yapilan ve rafinaj maliyetleri
daha yiiksek olan ‘agir petrol” gikartilan Tiirkiye’deki gibi iiretim sahalarim1 dahi
cazip hale getirmektedir. Hem arama riski hem de varil basina iiretim maliyeti
diinya standartlarinin ¢ok iizerinde olan tilkemizde mevcut sahalarin isletilmesi veya
yeni sahalarin agilmasmin diinya piyasalarinda petrol fiyati arttik¢a ¢ok daha
ekonomik hale gelecegi asikardir.

Ancak teknolojik gelismeler ve yiiksek petrol fiyatlari, Tiirkiye’ye yatirimlari tek
basina ¢ekmeye yeterli degildir. Tiirkiye, diinya petrol sirketlerinin yatirimlarmi
cekebilmek veya yerli yatirirmcilar: tesvik edebilmek igin, kendisiyle benzer riskleri
tasiyan, rezerv ve yatirim imkanlarina sahip tilkelerle rekabet edebilecegi ekonomik
ve hukuki altyapiyr sunmak zorundadir. Bir yatirirmcinmin, Tiirkiye ile ayni arama
riski grubundaki iilkelerden birine yatirim yapacagi zaman, bir baska tilke ¢ok daha
uygun kosullar sagladiginda yatirimlarin o iilkeye kaydiracag: agiktir.

5574 sayili Tiirk Petrol Kanunu tizerinde kiigiik veya biiyiik ¢apli revizyonlar ile
sektoriin en kisa stirede giincel bir kanuna kavusturulmasi, bu sayede yatirimcinin

hangi kosullara gore fizibilite hesab1 yapacaginin netlestirilmesi sarttir.

Tesekkiir ederim...




