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Halka kapali anonim sirketlerin karar alma usulleri, ¢cogu zaman, halka acik tiirevlerine
kiyasla ¢cok daha hizlidir. Ortaklar1 ve yoneticileri arasinda bir giiven iliskisinin ve ticari
mutabakatin mevcut oldugu sirketlerde cogu zaman alinan Yonetim Kurulu kararlar1 telefon
ile yapilan kisa bir goriismeden sonra, elden ele gezdirilen bir Yonetim Kurulu kararindan
ibarettir. Genel Kurul kararlar1 ise, yeni hiikkiim ve diizenlemeler neticesinde Bakanlik
temsilcilerinin istirakinin zorunlu olmadig1 hallerde, artik ortaklar arasinda imzalanan bir
tomar resmi belge; Bakanlik temsilcilerinin katildig1 toplantilarda ise, kararlarin 6nceden

alindig1 ve sadece lislubunun temsilci ile kontrol edildigi bir formaliteden ibaret olmustur.

Ancak ticaret, dogas1 geregi, riskli ve calkantihidir. Halka kapali bir sermaye sirketinde her
ortak, sirkete sermayesi ile beraber kendisine 6zgili yonetim risklerini de getirir. Global veya
bolgesel konjonktiiriin degismesi ile, Tiirk veya yabanci ortaklar, sirket kuruldugu veya
devralindig1 zaman belirledikleri hedef ve faaliyetleri yerine getirmekten imtina edebilir, veya
farkli yollarla yerine getirmeyi tercih edebilirler. Diger ortaklarin veya Yonetim Kurulu
tiyelerinin tercihleri ile bunlarn g¢atistigi halde de, bahsettigimiz Yonetim Kurulu ve Genel
Kurul kararlari, bir formalite olmaktan ¢ikip, fiill bir toplantiya, veya en azindan biitiin

kararlarin oybirligi ile alinmadig1 bir siirece doniisiir.

Kanunla veya sozlesmeyle belirlenen yetersayilarin karar alinmasina imkan verdigi hallerde,
bazi ortaklarin veya Yonetim Kurulu iiyelerinin bir karara katilmamasi veya aksi yonde oy
kullanmas1 durumunda bile sirket bir karar alabilir ve isler yiiriitiilebilir. Ancak, bazi hallerde,
Yonetim Kurulu veya Genel Kurul, yoneticilerin veya ortaklarin aksi yonde goriisleri nedeni
ile karar alamaz hale gelir. Uygulamada bu durum, bir “Kilitlenme Hali” (“Deadlock”)
olarak adlandirilmaktadir. Bu makalede, anonim sirketlerde rastlanan kilitlenme halleri ve
coziimleri incelenecek ve kilitlenme halleri i¢in uygulamada siklikla rastlanan karsilikli pay
alim satimi1 senaryolarina yonelik onerilerde bulunulacaktir. Bu makalede yer alan ve anonim
sirketlerin genel kurullarina iligskin yapilan tespit ve degerlendirmeler, limited sirketlerin genel

kurullart i¢in de gegerlidir. Bu noktadan hareketle bu makalede, hususi olarak halka kapali



sermaye sirketleri incelenmekte olup, halka agik ortakliklara iligkin bir degerlendirme
icermemektedir. Benzer sekilde, sermaye sirketlerinin organsiz kalmasi, veya mevzuatta
bulunan bir bosluk nedeni ile (tek Yonetim Kurulu iiyesi bulunan bir sirketin Ydnetim
Kurulu’nun, Yénetim Kurulu Uyesi ile menfaat ¢atismasi teskil eden bir karar alacak olmasi

gibi) rastlanan atipik kilitlenme halleri de bu makalenin kapsami1 disinda birakilmistir.

1. Tiirk Ticaret Kanunu’ndan Kaynaklanan Kilitlenme Halleri

Her ne kadar 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) “kilitlenme hali” kelimesini agik bir
sekilde kullanmiyor olsa da, gerek Genel Kurul, gerek Yonetim Kurulu seviyesinde oylarin

esit sayllmasi veya karar nisabina ulasilamamasi hallerini ayr1 ayr diizenlemistir.

A. Genel Kurul Seviyesinde Kilitlenme

TTK, genel kurullarda ancak toplanti yetersayisinda kilitlenme c¢oziicii bir mekanizma
ongdrmiistiir. Toplanti yetersayist icin TTK’nin 418. Maddesi uyarinca, genel kurullar
sermayenin en az dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla
toplanir. ilk toplantida bu nisaba ulasilamazsa, ikinci toplantmin yapilmasi igin ¢ogunluk
aranmaz. Boylelikle ana sdzlesmede aksine bir hitkkmiin yer almadig1 hallerde TTK, ortaklarin
ferdi olarak veya grup halinde toplantiya katilmaktan imtina ederek Genel Kurul siirecini

bloke etmelerini engellemistir.

Karar yetersayisi i¢in ise diizenleme iki tiirliidiir. Yine TTK’ nin 418. Maddesi uyarinca, ana
sozlesmede aksine bir hiikiim olmadig1 hallerde kararlar, toplantiya katilan oylarin cogunlugu
ile verilir. Boylelikle, ikinci kez nisap aranmaksizin toplanan bir Genel Kurul, katilan
ortaklarin oylarmin ¢ogunlugu ile belirli kararlar1 alabilecektir. Ancak TTK, esas sozlesme
degisikliklerini ve sirket yapisini temelden degistiren bir takim islemleri, 421. Madde altinda
agirlagtirilmis nisaplara baglamistir. Bu nisaplara ulasilamiyor oldugu hallerde, Genel Kurul

karar veremeyecek ve bir kilitlenme hali meydana gelecektir.

Uygulamada, 0zellikle miisterek yatirim ile gerceklesen proje sirketlerinde, %50-%50 pay
sahipligi ile tesis edilen anonim sirketlere sik¢a rastlanmaktadir. Ana s6zlesmede aksine bir
hiikiim belirtilmedigi hallerde, bu sirketlerin Genel Kurul toplantilarinda TTK’nin
agirlagtirilmis nisap aramadigi bir konuda, oylarin esit olarak dagilmasi halinde teklifin

akibetinin ne olacagi agikca belirtilmemektedir. Ancak, TTK nin lafzi yorumu ile, kararlarin



“cogunluk” ile almacagi belirtildiginden, esit sayida oy halinde teklifin reddedilmis sayilacagi
soylenebilir.

B. Yodnetim Kurulu Seviyesinde Kilitlenme

TTK, Genel Kurul siirecinin aksine, sirket yonetimi i¢in ilave bir ciddiyet atfettigi Y onetim
Kurulu’'nda toplant1 yetersayisi i¢in kolaylastirici bir mekanizma igcermemektedir. TTK’ nin
390. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Bu
cogunluk, her defasinda aranir. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu iiyelerinin, usuliince yapilan bir
toplant1 ¢agrisina uymayarak YoOnetim Kurulu toplantisina katilmamalar1 ve bdylelikle
Yonetim Kurulu tiyelerinin toplanmalarii engellemeleri miimkiindiir. Bu halde de, Yo6netim

Kurulu ¢alisamaz hale geleceginden bir kilitlenmeden s6z edilebilir.

Karar yetersayisi icin ise TTK, Yonetim Kurulu’nda kilitlenmeyi engelleyici bir mekanizma
barindirmaktadir. Yine 390. Madde uyarinca kararlar, toplantiya katilan iiyelerin ¢ogunlugu
ile aliir. Ancak 390. Maddenin 3. Fikrasi uyarinca, oylarin esit olmast halinde, ilgili konu
gelecek Yonetim Kurulu toplantisina birakilir ve ikinci toplantida da oylar esit olursa, 6neri
reddedilmis sayilir. Boylelikle TTK’da ikinci bir toplanti yapilmasi suretiyle, askida kalan
bir konuda Yonetim Kurulu’nun miispet ya da menfi bir karar alarak yolunda ilerlemesi
temin edilmistir. Ancak, ilk toplantida esit oy oldugu i¢in, énemli bir kararin alinmasini
engellemek amaci ile, Yonetim Kurulu iiyelerinin ikinci toplantiya katilmayarak toplanti

yetersayisini saglamama yoluna gitmeleri, yeniden kilitlenmeyi glindeme getirebilecektir.

Onemle belirtmek gerekir ki, Genel Kurul seviyesinde de, Yonetim Kurulu seviyesinde de
gerceklesebilecek kilitlenme halleri i¢in TTK’nin 6ngdrdiigii bir ¢oziim mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bu sebeple, kilitlenme hallerinin ¢6ziimii genelde ana sozlesmeye 6zel bir

dizenleme eklenmesiyle diizenlenmektedir.

I1l. Ana Sozlesmeden Ve Ortaklar Sozlesmelerinden Kaynaklanan Kilitlenme

Halleri

Ana sozlesmeler, ¢cogu zaman, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu seviyelerinde, belirli pay
gruplarina imtiyaz tanimak, stratejik kararlarin yeterli ciddiyet ve sayi ile alinmasini temin

etmek veya kiiciik ortaklar1 koruyabilmek amaci ile, toplanti ve karar yetersayilarina iliskin



ozel hiikiimler igerir. Bu hususa iliskin diizenlemeler yapilirken, TTK nin 340. Maddesi her
zaman gdz oniinde bulundurulmaldir. Ilgili madde uyarinca, 6zetle, bir sirketin ana
sozlesmesi, ancak TTK’nin ilgili bdliimlerinde ana sozlesmede aksine bir degisiklik
yapilabileceginin belirtildigi hallerde farklilagtirilabilir. Kanunun agik¢a izin vermedigi

hallerde yapilan diizenlemelerin gegersiz sayilacagi kabul edilmelidir.

Ortaklar sozlesmeleri ise, yine proje sirketlerinde veya birden fazla pay grubunun temsil
edildigi ortakliklarda sik¢a rastlanan bir enstriimandir. Ortaklar sozlesmeleri, ortaklarin,
sirketin yonetimi, denetimi, temsili gibi konular iizerine imzaladiklar1 ve uygun davranmay1
taahhiit ettikleri atipik bir sozlesmedir. Ortaklar sozlesmelerinin uygulanabilirligi, ¢cok sik
basvurulan bir yapt olmasma ragmen, maalesef hala tartisma konusudur. Sdyle ki; ortaklar
sozlesmeleri miilga Tiirk Ticaret Kanunu'na yabanci bir diizenlemedir. Yeni TTK’da ise
beklenti, ortaklar sozlesmeleri i¢in bir mekanizma getirilecegi seklinde iken, “tek borg
ilkesi”ni diizenleyen TTK’nin 480. Maddesinin gerekcesinde acikca ve Ingilizce adi ile
ortaklar sozlesmelerine atif yapilmig, bunlarin siklikla kanun koyucunun istemedigi bir “yan
diizen” yarattig1 belirtilmistir. Muglak diizen karsisinda yatirimcilar ve sirket avukatlari
¢Oziimii, bir ortaklar s6zlesmesini, imzalandiktan sonra olabildigi Ol¢lide ana sézlesmeye

yansitmakta bulmaktadiri.

A. Genel Kurul Seviyesinde Kilitlenme

Ana sozlesmede, TTK tarafindan ongoriilen nisaplar azaltilamaz, ancak artirilabilir. Cogu
zaman sirket isleyisi i¢in kritik olan, veya bir yatirnmcinin pay oranmi korumasi igin elzem
olan sermaye artirimi, sermaye azaltilmasi gibi konular belirli ortaklarin da onayna tabi

tutulur.
Metodoloji bu noktada “imtiyazli oy” ile “nisap agirlastirma” olarak ikiye boliinmektedir.

Imtiyazli oy yolunda, ana sdzlesmeye belirli kararlarm her sekilde belirli bir pay grubunun
olumlu oyuyla almacag: belirtilir. Ornek olarak, “Sirketin kdr dagitimina iliskin alacag
kararlarda (A) Grubu Pay Sahiplerinin olumlu oyu aranir” maddesi ile, karar nisabina

bakilmaksizin (A) Grubu Pay Sahiplerinin olumlu oyu aranmaktadir.

Nisap agirlagtirma yolunda ise, belirli bir kararin (6rn. sermaye artirimi) alinmasi, TTK nin

Ongordiigii nisaplardan daha yiiksek bir nisaba (6rn. %75) tabi tutulur.

1 NILSSON Gul Okutan: Anonim Ortakliklarda Paysahipleri S6zlesmeleri, sf. 277 vd.



Genel Kurul’un nisap veya imtiyazli oy yolu ile karar alinmasimi 6ngdrdiigii hallerde, Genel

Kurul’un karar alamiyor olmasi, Genel Kurul’u kilitlenmeye gotiiriir.

B. Yodnetim Kurulu Seviyesinde Kilitlenme

Genel Kurul’a benzer sekilde, Yonetim Kurulu seviyesinde de 6nemli kararlarin alinmasi i¢in
imtiyazli oy veya nisap agirlastirma yollar1 izlenebilir. Belirli bir yonde karar alinmasi igin,
mutlaka belirli bir pay grubu tarafindan atanan Yonetim Kurulu Gyelerinin en az birinin
olumlu oyunun aranmasi, veya her sekilde belirli sayida Yonetim Kurulu {iyesinin benzer

yonde oy kullanmasi kararlagtirilabilir.

Yonetim Kurulu'na iliskin ana sozlesmede yapilacak diizenlemelerde, oylarin esitligi
konusunda bir gruba imtiyaz taninip taninamayacagi tartismalidir. TTK’nin izin verilmedikge
aksine diizenleme yapilamayacagini belirten 340. Maddesi ile, oylarin esitliginin ikinci kez
tekrar1 halinde teklifin reddedilecegini diizenleyen 390/3. Maddesi birlikte yorumlandiginda,
esitlik halinde Yonetim Kurulu baskaninin veya bir pay grubunun kararmin agirlikli
sayilacagina yonelik diizenlemelerin gegersiz oldugu diisiiniilebilir2. Ancak, TTK’nin limited
sirketlerin Miidiirler Kurullarinda esitlik olmasi halinde Miidiirler Kurulu bagkaninin oyunu
agirhkli sayarken, aymi diizenlemeyi neden anonim sirketler i¢in barmmdirmadigi da

cevaplanamayan bir sorudurs.

Her sekilde, nisap veya imtiyazli oy yolu ile karar alinmanin 6ngoriildiigi hallerde, Y 6netim

Kurulu’nun karar alamiyor olmasi, Yonetim Kurulu’nu kilitlenmeye gotiirtir.

IV.  Kilitlenme Hallerinin Cozumleri

Belirtildigi iizere, kilitlenme halleri i¢cin TTK tarafindan ongoriilmiis bir ¢6ziim mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bu sebeple, kilitlenme hallerinin ¢éziimlerine iligkin hiikiimler her zaman
ortaklarin iradesi ile kaleme alinan ana sozlesmelerde bulunur. Yukarida da belirtildigi gibi,
bir sirketin herhangi bir organmin kilitlenmesi tahmin edildiginden daha giincel ve daha
muhtemel bir risk oldugundan, ana sdzlesmeler hazirlanirken muhakkak “¢ikis yolu” olan

kilitlenme ¢oziimleri diistiniilmeli ve kararlastirilmalidir.

2 YARALI Levent: Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uye Sayis1, Yaklasim Dergisi 238. Sayi sf. 238.
3 ERCOSKUN SENOL Kiibra: Anonim Sirketlerde Y6netim Kurulu Toplantilart, Prof. Dr. Nur Centel’e
Armagan Cilt 19 Sayi 2, sf. 1709.



Yine TTK’ca “kilitlenme hali” tanimlanmadigindan, ana s6zlesme mekanizmalarinin
calistirilmast i¢in, kilitlenmenin gerceklestigi bir sekilde belgelenmelidir. Uygulamada bu
siklikla, kilitlenme hali oldugunu diisiinen tarafin, diger tarafa veya taraflara gonderecegi bir

kilitlenme bildirimi ile gerceklesir.

A. lyi Niyetle Miizakere (“Amicable Resolution”)

Iyi niyetle miizakere, ¢ogu zaman kendi basina bir ¢dziim yolu degil, daha sert bir ¢oziim yolu
icin ilk adimi teskil eder. Iyi niyetle miizakerede, kilitlenme hali tespit edildigi zaman, ana
sozlesmede belirtilen sahislar (ortaklarin gercek kisi olmasi halinde ortaklarin kendileri, tlizel
kisi olmas1 halinde {ist diizey yoneticileri) belirli bir sire boyunca kilitlenme halini ¢dzmek
icin goriisiirler. Iyi niyetle miizakere i¢in genellikle uzun bir siire (otuz is giinii, altmus is giinii
gibi) belirlenir. Burada 6ngorulen, bir Yonetim Kurulu tyesinin veya bir pay temsilcisinin
1srar ettigi bir konunun bagka bir platforma, ayn1i menfaati temsil eden baska kisilere taginarak
uyusmazligin ¢oziilebilecek olmasidir. Belirtmek gerekir ki bu maddeler uygulamada her
defasinda “iyi niyetle miizakere” seklinde kaleme alinsa da, bir uyusmazlik halinde, bir tarafin

1yi niyetli davranmadigini ve ¢6ziime yanasmadigini ispat etmek oldukca giictiir.

Sik rastlanmamakla beraber, bir kilitlenme halinin, kilitlenmenin taraflarinin kabul edecegi bir
ticiincli kigiye aksettirilmesi ve bu igilincii kisinin nezaretinde miizakere edilmesi de

mUmkundur.

B. Pay Devri

Kilitlenme ger¢eklesmesi halinde, ve cogu zaman iyi niyetle miizakere yolu ile kilitlenme hali
giderilemediginde, sirket faaliyetlerinin yiiriitiilmesi imkansiz hale geldigi i¢in kilitlenme
taraflarindan en az birinin paylarimi satarak ortakliktan ¢ikacagi veya diger tarafin da paylarini
alarak diger tarafi ortakliktan ¢ikaracagi diizenlenebilir. Uygulamada pay devirlerine iliskin
yaratici bir¢ok ¢oziim bulunmakla beraber, siklikla karsilasilan bazt mekanizmalar asagida

izah edilmistir:
1. Acik Miizayede Yolu ile Alm / Satim
Ac¢ik miizayede yolu ile alim / satim, uygulamada en sik rastlanan uyusmazhik c¢ozimii

yollarindan biridir. Ana s6zlesmede bir hiikiimle, kilitlenme halinin gerceklesmesi ve genelde

ongorilen iyi niyetle muzakere yolu ile ¢oziilememesi halinde, taraflarca oncelikle karsilikli



olarak tarafsiz ve bagimsizligina giivenilen bir iigiincii kisi belirlenir. Daha sonra, taraflarca
anlagilan tarih ve yerde, miizayede memuru olarak tayin edilen {igiincii kisiyle bulusularak
miizayede baglatilir. Taraflardan biri, kendi paylarina, pay basina bigtigi degeri miizayede
memuruna belirtir. Diger taraf ise, kendisine bildirilen pay bedeli iizerine paylarini belirtilen
bedelden satmayi, paylari belirtilen bedelden almayi, veya kendi paylarina iligkin teklifi
yiikselterek yeniden bir teklif yapmayi kabul edebilir.

Ag¢ik miizayede yolu ile alim / satim hiikiimleri diizenlenirken (i) miizayede memurunun nasil
secilecegi; (i1) miizayede yer ve tarihinin nasil belirlenecegi; (iii) miizayedede ilk teklifi kimin
yapacag1 veya ilk teklifi yapacak tarafin nasil belirlenecegi karigsiklik ve belirsizlige yer

birakmamak igin 6zellikle diizenlenmelidir.

Acik miizayede yolu c¢oziimiinde, taraflardan herhangi birinin belirlenen tarih ve saatte
miizayedeye istirak etmemesi halinde siirecin nasil isleyeceginin belirtilmesi de siirecin
coziimlenebilmesi i¢in her zaman faydalidir. Bu durumda, miizayedeye fiilen katilan tarafa bir
insiyatif taninarak, teklif ettigi bedelden diger tarafa paylarin1 satacagi veya alacagi

diizenlenebilir.

2. Kapah Miizayede Yolu ile Alim / Satim

Kapali miizayede yolu ile alim / satim siireci, uygulamada “Dutch Auction” veya “Mexican
Shootout” olarak da adlandirilan bir ¢6ziim yoludur. Bu ¢6ziim yolunda da, tipki agik
miizayede yolunda oldugu gibi, tarafsiz ve bagimsiz bir miizayede memuru belirlendikten
sonra, belirlenen tarih ve saate kadar taraflardan her biri kendi paylarini satmak istedikleri pay
basina bedeli kapali bir zarfta miizayede memuruna iletir. Belirtilen tarih ve saatte miizayede
memurunun huzurunda zarflar agilir. Kendi payina en yiiksek pay bedelini bigtigi tespit edilen

taraf, o bedel lizerinden diger tarafin paylarmi almak ile ylikiimli kilinir.

Kapali miizayede yolu ile ¢oziimde; (i) miizayede memurunun nasil belirlenecegi; (ii)
tekliflerin agilacagi tarih ve saatin nasil belirlenecegi; (iii) taraflardan herhangi birinin bos
zarf vermesi; veya (iv) zarflarin agilmasi neticesinde pay bedellerinin esit oldugunun tespit
edilmesi halinde yapilacak islem 6zellikle diizenlenmelidir. Bos bir teklif veren ortagin, pay
bedelini 0 (sifir) olarak belirledigi ve bu sebeple diger tarafin teklifine Oncelik verilecegi

belirtilebilir. Benzer sekilde, pay bedellerinin esit olmasi halinde, taraflarin miizayede



memuru huzurunda tekliflerini yeniden artirma veya azaltma yoluna gidebilecekleri, veya

miizayedenin yakin bir tarihe ertelenebilecegi kayit altina alinabilir.

3. Bedel Teklifi Yolu ile Alim / Satim

Bedel teklifi yolu ile alim / satim, bir kilitlenme halini ¢6zmenin en hizli yoludur.
Uygulamada “Texas Shootout” olarak da anilir. Bu tiir bir diizenlemede kilitlenme, iyi niyetli
miizakere sonrasinda gerceklesecek sekilde kurgulamir. Iyi niyetle miizakereden sonug
alimamadig1 halde, kilitlenme bildirimini gonderen taraf, bildirim ile birlikte, kendi paylarina
bictigi pay basina bedeli diger tarafa yazili olarak bildirir. Bildirimi alan taraf ise, bildirimde
belirtilen pay basma bedel iizerinden kendi paylarmi satacagini; veya yine aymi bedel

tizerinden bildirimi génderen tarafin paylarini alacagini belirtebilir.

Bedel teklifi yolu ile ¢6ziimde; (i) ne zaman iyi niyetle miizakerenin sona erdigi ve boylelikle
taraflara bedel teklifi yapma yolu imkan1 tanindigi; (i1) bedel teklifinin kag is giinii icerisinde
kullanilabilecegi; (iii) bildirimi alan tarafin ka¢ giin i¢inde cevap vermekle yiikiimlii oldugu;
ve (iv) bildirimlerin ayn1 anda yapilmasi halinde, hangi bildirime oncelik taninacagi mutlaka

ozellikle belirtilmelidir.

C. Tahkim

Hukukumuz heniiz buna izin vermiyor olsa da, yabanci iilkelerde kurulan sirketlerde, sirket
ana sozlesmelerine tahkim kaydi yerlestirilerek, ortaklar arasindaki herhangi bir
uyusmazliktan kaynakli olarak tahkime gidilecegi kesin olarak kararlastirilabilmektedir.
Benzer bir mekanizma, TTK altinda tescil edilen sirketlerin ana sdzlesmelerine eklenemiyor
olsa da, taraflarca imzalanan ortaklar s6zlesmelerine eklenebilir ve kilitlenme hali oldugunda
konu bir arabulucuya (“mediator”) veya tahkime sevk edilebilir. Ancak alinan tahkim
kararinin, uyusmazligin niteligine gore, alindiktan sonra Tirkiye’de tanitilmasi ve icrasi,

kamu diizeni ilkeleri dogrultusunda problemli hale gelebilecektir.
D. Birden Cok Ortagin Oldugu Hallerde Kilitlenme Coziimleri
Yukarida kayit altina aldigimiz kilitlenme ¢6ziim halleri, proje sirketleri ve anonim ortaklik

seklinde kurulan ortak sirketlerdeki gibi iki ortagin veya en azindan iki menfaat altinda

gruplanabilecek iki pay grubunun bulundugu haller icin gecerlidir. iki menfaatten fazlasinin



temsil edildigi bir Yonetim Kurulu veya bir Genel Kurul’da kilitlenme ¢oziimleri, sirket
avukatlarmin yaraticiliklari ile sinirhidir. Uygulamada kapali miizayede, agik miizayede veya
bedel teklifi ¢oziimleri, cogu zaman ikiden fazla menfaat grubunu dikkate alarak gdzden
gecirilmekte ve uygulanmaktadir. Bu hallerde, hangi menfaat grubunun teklifine 6ncelik
verilecegi ve hangi menfaat grubunun kimin paylarini almak ile miikellef kilinacag1 6zellikle

belirtilmelidir.

E. Kilitlenme C6zimlerinin Uygulanma Sorunu

Miilga Tiirk Ticaret Kanunu’nda mevcut bulunan ve bir sirket ortaginin, paylarini belirli bir
bedelden almak veya satmak ile mukellef kilinacagi diizenlemelerin gegerliligine iligkin
tartismay1 yeni TTK da ¢oziimleyememistir. Bu husus, uygulamada sik¢a rastlanan alim
hakki, satim hakki, birlikte satma hakki veya birlikte satma zorunlulugu gibi pay devri
mekanizmalarinin Tiirk mahkemeleri nezdinde aynen ifasinin talep edilip edilemeyecegini
muglak hale getirmektedir. Dolayisi ile ayni tartisma, bir kilitlenme ¢oziimii olarak paylarin

satilmasi zorunlulugunu da kapsamaktadira.

Diislincemiz, taraflarin karsilikli ve yazili olarak, ortakligmm basindan beri veya ortakligi
kismen veya tamamen devralirken anlastiklar1 pay devir mekanizmalarinin bagka herhangi bir
sozlesme hiikmii gibi aynen ifa i¢in talep konusu olabilecegi seklindedir. Bununla beraber,
uygulamada, taraflar cogu zaman belirtilen kilitlenme ¢6ziimii yolunu uygulamay1 temin
etmek i¢in yliksek meblagda cezal sart belirlemektedirler.. Diger taraftan mahkemelerce
kilitlenme ¢6ziim yolunun aynen ifasina karar verilmemesi halinde, tazminata hiikmedilmesi

de giindeme gelebilmektedir.

V. Sonug

Kilitlenme ¢o6ziimleri, miizakerelerde sirket avukatlarinin {izerinde tartistigt en hararetli
konulardan biridir. Ticarette 6nemli bir konuda ortaklarin veya yoneticilerin anlagamamasi,
anlasamamanin siirekli hale gelmesi ve bundan kaynakli olarak bir kilitlenme halinin

meydana gelmesi dogal olarak karsilanmalidir.

Kilitlenme hallerinin ¢6zliimiinde ise ¢ogu zaman ¢dziim yolu yerine, ¢doziimiin kendisi basrol
oynamaktadir. Onemli ticari bir konunun belirtilen siire igerisinde ¢oziilememesi halinde,

belirsiz bir rakam tiizerinden paylarin1 devretmek veya diger ortaklarin paylarini devralarak

4 NILSSON: sf. 349 vd.



ilave maliyete katlanmak zorunda kalabilecegini goren yoneticiler, cogu zaman o6zellikle bu

durumdan kagimmak i¢in uzlagarak kilitlenme halini ¢6zmektedirler.

Yine de sozlerin ve yazismalarin yeterli olmadigi bir durumda, kimin sirketten ¢ikacagini, bir
kriz ¢iktigi zaman degil, ortaklik kurulurken belirlemekte fayda bulundugu agik olup,
mahkemelerce ortaklarin bu sekilde belirlemis oldugu kilitlenme ¢6ziim yollarinin aynen
ifasina karar verilmesi halinde, kilitlenme ¢6ziim yollarinin bastan belirlenmesi ve ortaklik

anlagsmasina eklenmesine iliskin uygulamalarin daha da artacag: tartismasizdir.
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