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Ekonomik Nedenlerle iscinin Ucretinde indirim Yapilmasi
. Giris

Is Kanunu’nun 8. Maddesinde is sozlesmesi, “bir tarafin (isci) bagimli olarak is gérmeyi,
diger tarafin (isveren) da iicret oOdemeyi iistlenmesinden olusan soézlesme olarak
tanimlanmistir. Benzer bir tanima hizmet sézlesmesi basligi altinda Borglar Kanunun 393.

maddesinde de yer verilmistir.

Her iki yasal diizenlemede de is s6zlesmelerinin esasli ve zorunlu unsurlarindan biri {icret
olarak diizenlenmistir. Isci ile isveren arasindaki iliskide is¢inin bir isveren yaninda galisma
istegi duymasma neden olacak en Onemli giidiilerden birinin {icret oldugu rahatlikla

sOylenebilecektir.

Ucret, is sozlesmesinin zorunlu unsuru olmakla birlikte, bunun mutlaka acik sekilde
gosterilmis olmasi gerekmez, yapilan i i¢in bir licret 6denmesinin gerekli ve olagan

goriildiigi hallerde kural olarak taraflar arasinda ticretin kararlastirildigi kabul edilirz.

Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde ya da iicretin dévizle tespit edildigi hallerde
devaliiasyonla birlikte Ucrette indirim ya da ticrette indirim sonucu doguracak iicretin bir kura
sabitlenerek Tiirk Lirasma c¢evrilmesine yonelik isveren talepleri uygulamada sik sik
karsilasilan bir durumdur. Bu calismamizda is sOzlesmesinin esasli ve zorunlu unsurunu

olusturan ticretin ekonomik ve feshin son care olmasi ilkesi kapsaminda indirilmesi ya da
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indirilmesi sonucunu doguracak uygulamalara ve bunlarin hukuki durumlari ile sonuglari

irdelenecektir.

I1. Ucret ve Ucrette Yapilacak Indirimin Calisma Sartlarinda Esash Degisiklik

Teskil Etmesi

Is hukukunda genel kural sdzlesme serbestisidir. Taraflar is iliskisinde dikkate alinmasi
gereken kurallar1 yasalarla belirlenen emredici hukuk kurallarina aykiri olmamak kaydiyla

serbestce belirleyebilirler.

Is Kanunu’nda iicret bir kimseye bir is karsihiginda isveren veya iiciincii kisiler tarafindan
saglanan ve para ile ddenen tutar olarak tanimlanmis olup, is¢i ve igsveren bu tutar1 birlikte
serbestce belirleyebilecektir. Is Kanunu’nun 62. Maddesinde isci iicretlerinden her ne sekilde
olursa olsun eksiltme yapilamayacagi, yine Is Kanunu’nun 22. Maddesinde ¢alisma
kosullarinda is¢i aleyhine isveren tarafindan tek tarafli degisiklik yapilamayacagi

diizenlenmistir.

Is Kanunu’nun 62. Maddesinde yer verilen is¢inin iicretinde her ne sebeple olursa olsun
indirim yapilamayacag1 yoniindeki diizenleme isverenin tek tarafli indirim yapamamasi ile

ilgilidir. Taraflar karsilikli anlasarak ileriye doniik olacak sekilde ticrette indirim yapabilirler.

Ucrette degisiklik (indirim) yapilmasi calisma sartlarinda esasli degisiklik mahiyetindedir ve
calisanin yazili onaymin alinmasi gerekmektedir. s Kanunu’nun 22. maddesinde yer alan
“isveren, is sozlesmesiyle veya is sozlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve
benzeri kaynaklar ya da igyeri uygulamasiyla olusan c¢alisma kosullarinda esasli bir
degisikligi ancak durumu is¢iye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle uygun
olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan alti isgiinii icinde yazili olarak kabul edilmeyen

degisiklikler isciyi baglamaz. Isci degisiklik onerisini bu siire icinde kabul etmezse, isveren



degisikligin gegerli bir nedene dayandigini veya fesih i¢cin baska bir gegerli nedenin
bulundugunu yazili olarak agiklamak ve bildirim siiresine uymak suretiyle is sézlesmesini
feshedebilir. Is¢i bu durumda 17 ila 21 inci madde hiikiimlerine gére dava acabilir”

seklindeki diizenleme, ¢alisma kosullarindaki degisikligin dayanagini olusturur.

Is s6zlesmesinin esasl unsurlari olan iscinin is gérme borcu ile bunun karsilifinda isverenin
ticret 6deme borcu, ¢alisma kosullarinin en Snemlileri arasinda yer almakta olup, isginin
iicretinde yapilacak indirim teklifinin yukarida da belirtildigi iizere Is Kanunu’nun 22.

Maddesi sartlarina uygun yapilmasi gerekmektedir.
Buna gore;

e (Calisma kosullarinda degisiklik konusunda is¢inin rizasinin yazili alinmasi yasa
geregidir. Aym1 zamanda igverence degisiklik teklifinin de yazili olarak yapilmasi
gerekir. Isci calisma kosullarinda yapilmak istenen degisikligi usuliine uygun bigimde

yazili olarak ve siiresi iginde kabul ettiginde, degisiklik s6zlesmesi kurulmus olur.

e Yapilan degisiklik Onerisi, alt1 isgiinii i¢cinde is¢i tarafindan yazili olarak kabul

edilmedigi siirece isciyi baglamayacaktir.

Yapilan Oneriyi kabul etmeyen c¢alisan iicretinde (¢alisma kosullarinda) esasli degisikligi
kabul etmez ancak isyerinde ¢alismaya devam ederse, degisiklik gerceklesmemis ve sdzlesme

eski sartlarla devam ediyor sayilir.

Yapilan Onerinin c¢alisan tarafindan kabul edilmemesi durumunda isveren, calisma
kosullarinda degisikligin (licrette indirim teklifinin) gegerli bir nedene dayandigini veya fesih
icin bagka bir nedenin bulundugunu yazili olarak agiklamak ve bildirim siiresine uymak

kosulu ile ¢alisaninin s6zlesmesini feshedebilir.



I11.Ekonomik Nedenler ve Feshin Son Care Olmasi Ilkesi Kapsaminda Ucrette

Indirim Yapilmasi Konusunda Uygulanacak Yontem

Yukarida verilen genel aciklamalar cercevesinde isletmesel ya da ekonomik nedenlerle

personellerine ticretlerinde indirim yapmak isteyen igverenin bu yondeki teklifi ile ilgili olarak

yapilmas1 gereken hususlar agsagida basliklar halinde belirtilmistir.

Yargitay kararlarina gore degisiklik ancak ¢aligma sartlarinin degistirilmesi i¢in uygun
ve daha hafif ¢are olarak gerekli ve takip edilen amaca gore orantili ise (ultima-ratio)
glindeme gelebilir. Calisma sartlarinin degistirilmesini gerektirmeyecek veya daha
hafif caligma sartlarinin 6nerilmesini gerektirecek ve ayni amaca ulasilmasint miimkiin
kilacak organizasyona yonelik veya teknik ya da ekonomik alana iliskin baska bir
tedbirin mevcut olmamasi gerekir. Isveren ayrica, miimkiinse, sdzlesmenin
degistirilmesine iliskin daha makul bir teklifte bulunmaldir. Is¢iye, miimkiinse, onun

acisindan en az olumsuzluk teskil eden teklifte bulunulmalidir.

Bu kapsamda yukarida belirtilen sartlarin varliginin kabulii halinde; ticretlerde indirim
yapilmasimin ekonomik nedenlere dayanmasi halinde igveren tarafindan c¢alisanlarina
yapilacak fticrette indirime iliskin teklifin sirketin ekonomik durumu ve bununla
baglantili olarak sirketin i¢inde bulundugu zorunluluk hali nedeniyle ¢alisanlara teklif
edilmelidir. Bu ekonomik zorunluluk halinin kisa siireli olmamasi (ve veya
onlimiizdeki donemde bir diizelme ihtimalinin olmamasi) bu durumun gergek ve
teklifin samimi olmas1 gerekmektedir. Bu noktada belirtmek gerekir ki; ekonomik

zorunluluk durumu kabulii 6zellikle zarar etmeyen sirketlerde goreceli olabilecektir.



Yargitay ekonomik nedene dayali olarak yapilan fesihler sonrasinda agilan davalarda
is¢iler tizerinden alinan tedbirleri en kolay ¢oziim olarak gérmekte, igverenin isletme
ile ilgili olarak aldig1 diger tedbirleri de gormek istemektedir. Bu nedenle iicret
indirimi ile ilgili olarak igveren tarafindan alinacak yonetim kararinda (isletmesel
kararda) ticretlerde indirimin neden teklif edilmek durumunda kalindiginin agik
sekilde belirtilmesi ve yine miimkiinse ekonomik nedenler kapsaminda isveren
tarafindan bugiine kadar alinmis tedbirler veya iicretlerde yapilacak indirime iliskin
teklifle birlikte alinacak diger tedbirlere de yer vermek, isverenin samimiyetinin ortaya
konmasi i¢in dnemlidir. Yine alinacak bu kararin ¢alisanlarin is akdinin feshinden
once son c¢are olmasi kapsaminda alman bir karar ve tedbir oldugu hususunun da

belirtilmesi faydali olacaktir.

Alman yoOnetim karar1 sonrasinda ¢alisanlara sunulacak Ucretlerinde indirim
yapilmasina iliskin is s6zlesmesindeki degisiklik teklifinin yine yazili olarak yapilmasi
gerekmektedir. Bu yazili metinde isverenin i¢inde bulundugu durum, neden iicret
indirimine ihtiyag duyuldugu, bu indirim ile neyin amaglandig1 (fesihlerin Onlne
gecmek ve diger nedenler), yapilacak indirim sonrasinda {icretin ne olacaginin agik

sekilde belirtilmesi gerekmektedir.

Calisanlara yazili olarak yapilacak olan bu teklifte teklifin alt1 i giinii i¢inde cevap

vermeleri gerektigi hususu belirtilmelidir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus Is Kanunu’nun 5. Maddesinde karsil1g1 olan
isverenin caligsanlara esit davranma borcudur. Buna gore iicrette indirim teklifinin
calisanlar arasinda ayrim olusturacak sekilde yapilmamasi gerekir. Bu teklifin tim

personellere yapilmasi ya da bir gruba yapilacak olmasi durumunda bunun nedeninin



dogru sekilde agiklanmasi ya da ayni grupta bulunan c¢alisanlara farkli tekliflerde

bulunulmamasi hususlar1 dikkat edilmesi gereken en 6nemli konulardan biri olmalidir.
IV.Isveren Tarafindan Yapilacak Teklifin Sonuclari Hakkinda
A. lsci Tarafindan Ucrette Yapilacak indirimin Kabul Edilmesi Halinde

Isci tarafindan kendisine yapilan yazili bildirimi takiben 6 is giinliik siire i¢inde yazili olarak
ucrette indirimin kabul edilmesi halinde bu kabul ileriye doniik hiikim ve sonuglarini
doguracaktir. Calisanin yazili muvafakatinin alinmis olmasi nedeniyle bu tarihten sonra alinan
muvafakat is sozlesmesinde degisiklik yapildigi anlamima gelecek olup, bundan boyle

calisanin ticreti kendisinin yazili olarak kabul ettigi licret olacaktir.

B. Is¢i Tarafindan Kabul Edilen Ucrette indirimin Daha Sonra Gecersizliginin

Iddia Edilip Edilemeyecegi Hususunda

Isci tarafindan kabul edilen iicrette indirimin daha sonra gecersizligi farkl1 ihtimaller dahilinde

ileri surtlebilecektir.

Uygulamada Is Kanunu’nun 22. Maddesinde yer verilen prosediire uyulmadan isci ve
igverenin zeyilname yolu ile is sozlesmesinde degisiklik yaparak ya da isciden alinan bir

muvafakat ile licrette indirim yapildigi hallere sik sik rastlanmaktadir.

Bu durumda is¢i tarafindan Is Kanunu’nun 22. Maddesinde belirtilen siirecin isletilmemesi
nedeniyle, licrette yapilan indirimin gegersiz oldugu ileri siirilebilmektedir. Ancak bu
durumda s6z konusu belgelerde isc¢inin yazili imzasmin bulunmasi nedeniyle, isveren
tarafindan Is Kanunu’nun 22. Maddesinde belirtilen is¢iye bu teklifi degerlendirmesi igin
verilmesi gereken 6 is giinii siire gibi hususlar, isverence belgelendirilemese bile, bu

degisikligin taraflar1 bagladig1 kabul edilmelidir. Zira; is¢inin zeyilname imzalamis olmas1 ya



da muvafakatin varlig1 halinde isveren tarafindan isciye c¢alisma sartlarinda degisiklik
yapilmasi hususunda teklifte bulundugu ve is¢inin bu teklifi yazili olarak uygun buldugunun

karine olarak kabul edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Isci tarafindan irade fesadina ugradig: iddias: ile iicretinde yapilan indirimin gecersiz oldugu

yonunde bir iddia da bulunulabilmektedir.

Borglar Kanunu’nun 30. ve devami maddelerinde irade bozuklugu halleri ve sonuglar
diizenlenmistir. Buna gore irade fesadina ugradigi iddiasinda bulunan is¢i, bu iddiasini
(Borclar Kanunu’nun 39. Maddesinde de agiklandig iizere; degisiklik s6zlesmesini yanilma
veya aldatma sebebiyle ya da korkutulma sonucunda imzaladigini, yanilma, aldatma veya
korkutmay1 6grendigi ya da bunlarin etkisinin ortadan kalktig1 andan baslayarak bir yil iginde)
ve yanilma, aldatma veya korkutma ile imzaladigi s6zlesme ile bagli olmadigini bildirmek
durumundadir. Kuskusuz yapilan bu bildirim sonrasinda konunun yargiya intikal etmesi
halinde irade bozuklugu hallerinin ispat yiikii ¢ercevesinde ortaya konmasi gerekecektir.
Ancak ¢aliganin {icretinde indirim yapilmasi sonrasinda uzun siire isveren nezdinde ¢aligmaya
devam etmesi, irade bozuklugu hallerinin ileri siirilmesini zorlastiran bir hal olarak kabul

edilebilecektir.

C. Isci Tarafindan Yazih Olarak Ucrette Indirim Teklifinin Kabul Edilmemesi

Durumunda

Isci iicretinde (¢alisma kosullarinda) esasli degisikligi kabul etmez ancak isyerinde calismaya

devam ederse, degisiklik gergeklesmemis ve sdzlesme eski sartlarla devam ediyor sayilir.

Isveren, calisma kosullarinda degisikligin (iicrette indirim teklifinin) gegerli bir nedene
dayandigin1 veya fesih i¢in baska bir nedenin bulundugunu yazili olarak agiklamak ve

bildirim siiresine uymak kosulu ile ¢aliganinin sdzlesmesini feshedebilir.



Bu durumda isveren c¢alisana bildirim siiresini kullandirarak kidem tazminati 6demek sureti
ile i akdini sona erdirebilecegi gibi, bildirim siiresini beklemeden ihbar ve kidem tazminatini

Odeyerek is akdini derhal sona erdirebilecektir.

V. Fesih Nedenlerinin Denetimi ve Acilabilecek Ise iade Davasi

Ucretinde yapilacak indirimi kabul etmeyen ve is akdi feshedilen galisanlar tarafindan fesih
sonrasinda iicrette indirim teklifinin ve dolayisiyla fesih gerekcelerinin gercege uygun
olmadig1 iddiasi ile feshin gegersizligi ve ise iade talebi ile dava agilabilir. Uygulamada da

isveren tarafindan yapilan fesihler sonrasinda sik sik karsilagilan dava ise iade davasidir.

Ise iade davasi agilmasi durumunda dcret indiriminin kabul edilmemesine dayanak fesinhte

gecerli neden denetimi iki asamali olarak yapilacaktir.2

e Ik olarak, is sozlesmesinin muhtevasinda degisikligi gerekli kilan gecerli bir neden
bulunmalidir. Dolayisiyla, 4857 sayili Kanun’un 18. Maddesinde fesih igin aranan
gecerli nedenler, degisiklik feshinde de aynen bulunmalidir. Bir bagka anlatimla,
degisiklik feshine gidebilmek i¢in isletme gereklerinden kaynaklanan gecerli bir

nedenin bulunmasi gereklidir.

Yargitay kararlarinda isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan
sebeplerle sozlesmeyi feshetmek isteyen igverenin fesihten Once fazla caligmalari
kaldirmak, is¢inin rizast ile caligma siiresini kisaltmak ve bunun i¢in miimkiin oldugu
Olciide esnek ¢alisma sekillerini gelistirmek, isi zamana yaymak, iscileri baska islerde
calistirmak, isciyi yeniden egiterek sorunu agmak gibi varsa fesihten kaginma

olanaklarmi kullanmasi, kisaca feshe son care olarak bakilmasi gerektigi fesih

2 Y. 9. Hukuk Dairesi; 2016/13853 E., 2016/11022 K.; Y. 9. Hukuk Dairesi 2007/24548 E,
2008/19209 K.



gerekcesinin igerigine gore isyerinde yeniden yapilanma yapilip yapilmadigi, feshin
son care ilkesi yoniinden, pozisyonuna uygun is teklifi yapilip yapilmadigi, tasarruf
tedbirleri uygulanip uygulanmadigi, Ucretli, Ucretsiz izin kullandirilip
kullandirilmadigi, fazla c¢alisma yapilip yapilmadigi, Ucret indirimi uygulanip
uygulanmadigi, esnek calisma uygulanip uygulanmadigr konularinin arastirilmasi

gerektigini belirtmektedirs.

Yukarida yer verilen kriterler 6zellikle Yargitay’in gecmiste ¢ok siki sekilde inceledigi
konular olup, son dénemde az da olsa bu siki kriterleri esnettigi goriilmektedir. Ancak
kararlarda yer alan {icret indirimi uygulanip, uygulanmadig1 yoniindeki kriter, feshin
son ¢are olmasi ilkesi kapsaminda igverenlerin personeline Ucret indirimi teklifinde
bulunabilecegi ve bu teklifi kabul etmeyen c¢alisanlarin is akitlerinin feshedilmesi
sonrasinda acacaklari olast davada bu teklifin gercek nedenlere dayanmasi ve
(yukarida agiklandigi iizere) feshin son care ilkesine uygun olmasi halinde fesih

gerekcesinin mahkeme tarafindan kabul gorebilecegi sonucuna bizi ulastirmaktadira.

Bu kapsamda olas1 bir davada mahkeme isverenin ekonomik sartlarinin {icrette indirim
teklifini zorunlu kilip kilmadigini, feshin son care olmasi ilkesine uygun davranilip
davranilmadigimi kontrol edecektir. Bu konuda ispat yiikii igverende olacaktir, iicret
indirimi ve sirketin durumunun bu kararin alimmasini zorunlu kildigi, c¢alisma
sartlarinin  degistirilmesini gerektirmeyecek veya daha hafif c¢aligma sartlarinin

onerilmesini gerektirecek ve ayni amaca ulasilmasin1 miimkiin kilacak organizasyona

3'Y. 22. Hukuk Dairesi E. 2011/6790 K. 2012/12043
4 Y. 22. Hukuk Dairesi E. 2016/23649, K. 2016/24324; Y. 9. Hukuk Dairesi E. 2014/37813, K.

2015/5915; Y. 22. Hukuk Dairesi E. 2011/3541, K. 2011/7500



yonelik veya teknik ya da ekonomik alana iligkin bagka bir tedbirin mevcut olmadigs,
sozlesmenin degistirilmesine iliskin daha makul bir teklifte bulunma imkaninin

bulunmadig1 hususlarinin ispatlanmasi gerekecektir.

Is sozlesmesinin degistirilmesini gerektiren bir gecerli nedenin varligmin tespiti
halinde, ikinci asamada fiilen teklif edilen soézlesme degisikliginin kanuna ve
olclulik ilkesine uygun olup olmadigi ve is¢iden bu teklifi kabul etmesinin hakli
olarak beklenip beklenemeyeceginin, bir baska anlatimla, is¢inin kendisine yapilan

degisiklik teklifini kabullenmek zorunda olup olmadigi denetimi yapilacaktir.

Ancak igverenin Onerdigi degisiklik teklifinin feshin tek alternatifi oldugu, baska
icerikte bir degisiklik Onerisinin yapilmasinin miimkiin olmadig1 sonucuna varilirsa,
isci tarafindan teklifin kabul edilmesinin beklenebilir olup olmadiginin denetimi

yapilmaz.

Bu noktada belirtmek gerekir ki; teklif edilen ticret indiriminin tek alternatif olsa bile
indirim orani1 6nem kazanacaktir. Teklif edilen iicret indirimi is¢iden kabul etmesi
beklenmeyecek biiylikliikte ise mahkemeler tarafindan feshin gegersiz oldugu

sonucuna varilabilecektir.

Yukarida da agiklandig: iizere 6zellikle ekonomik kriz donemlerinde ya da iicretin dovizle

tespit edildigi hallerde devaliiasyonla birlikte {icrette indirim ya da iicrette indirim sonucunu

doguracak ticretin bir kura sabitlenerek Tiirk Lirasina ¢evrilmesine yonelik isveren talepleri

uygulamada sik sik karsilasilan bir durumdur. Is Kanunu’nun 62. Maddesinde isci

icretlerinden her ne sekilde olursa olsun eksiltme yapilamayacagi diizenlenmis olsa da gerek

doktrinde, gerekse Yargitay kararlarinda Is Kanunu’nun 22. Maddesi kapsaminda taraflar

karsilikli anlasarak ileriye doniik olacak sekilde iicrette indirim yapabileceklerdir.
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